
%HULFKW
)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����������:LHQ



,QKDOW�
/$*(,002���/DJHSURILO� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:RKQXPIHOG�DXI�.DUWH� %���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�� %���������������������������������������������������������������
1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�� %�������������������������������������������������������������������������
$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ� %��������������������������������������������������������������������������������������������������
6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������
cU]WH� %����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0HGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ�XQG�7KHUDSLH� %������������������������������������������������������������������������������������������
dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*UiQIOgFKHQ�XQG�(UKROXQJVUgXPH� %�������������������������������������������������������������������������������������������������
+DIWXQJVDXVVFKOXVV� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



%���

/DJHSURILO

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

cU]WH

0HGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ�XQG�7KHUDSLH

dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

*UiQIOgFKHQ�XQG�(UKROXQJVUgXPH



%���

:RKQXPIHOG�DXI�.DUWH

'LH�DEJHIUDJWH�$GUHVVH�ZLUG�PLW�HLQHP�NOHLQHQ�URWHQ�4XDGUDW�DXI�GHU�.DUWH�ORNDOLVLHUW��:RKQXPIHOG�=gKOVSUHQJHO�VLQG�XP�GDV
4XDGUDW�KHUXP�JHOE�HLQJHIgUEW��)DOOV�GDUJHVWHOOW��LVW�GHU�6WDGWWHLO�GXQNHOJHOE�XQG�GHU�%H]LUN�RUDQJH�HLQJHIgUEW�



%���

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�iEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GHU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�1DKYHUVRUJHU�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�1DKYHUVRUJHUQ�>NP@

%dFNHUHL

0HW]JHUHL

6XSHUPDUNW

'URJHULH �

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�1DKYHUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%dFNHUHL

0HW]JHUHL

6XSHUPDUNW

'URJHULH

� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��%gFNHUHL
��0HW]JHUHL
��6XSHUPDUNW
��'URJHULH

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�1DKYHUVRUJHU�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�l�k�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%gFNHUHL
%gFNHUHL�0RNND�*PE+
$P�6SLW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
'HU�0DQQ�GHU�YHUZhKQW
%DFNZDUHQ�*PE���
)UDQ]�-RQDV�3ODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$QNHU�6QDFN�	�&RIIHH
*PE+
)UDQ]�-RQDV�3ODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

0HW]JHUHL
.(0$/�e1$/�.*
3UDJHU�6WUDfH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0HKPHW�9XUDO�	�&R
*HVHOOVFKDIW�P�E����
3UDJHU�6WUDfH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
,QJ��$QGUHDV�7UD[OHU
)ORULGVGRUIHU�0DUNW�6WG���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6XSHUPDUNW
+RIHU
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
-RVFR�$VLDQ�6XSHUPDUNHW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%LOOD
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

'URJHULH
%LSD
$P�6SLW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0iOOHU
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%LSD
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�iEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GHU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�1DKYHUVRUJHU�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�1DKYHUVRUJHUQ�>NP@

%DQN

3RVW

7DQNVWHOOH

7UDhN �

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�1DKYHUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%DQN

3RVW

7DQNVWHOOH

7UDhN

� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��%DQN
��7DQNVWHOOH
��7UDILN

����ELV���NP�
��3RVW

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�1DKYHUVRUJHU�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�l�k�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%DQN
6DQWDQGHU
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
(UVWH�%DQN
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%.6�%DQN
)UDQ]�-RQDV�3ODW]���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

3RVW
3RVW�)LOLDOH�����
%UiQQHU�6WUDfH������
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
3RVWSDUWQHU�����
)ORULGXVJDVVH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
3RVW�7DEDN�/DGHQ
/HRSROGDXHU�6WUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

7DQNVWHOOH
6KHOO
)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
209
3UDJHU�6WUDfH�������
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6KHOO
/HRSROGDXHU�6WUDfH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

7UDILN
7UDILN�&ODXGLD�)LGD�H�8�
)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
7UDILN�6WHIDQ�5RVFKDQHN
)UDQ]�-RQDV�3ODW]����
%DKQKRIVKDOOH
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
7UDILN
)UDQ]�-RQDV�3ODW]����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�iEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ�>NP@

.LQGHUEHWUHXXQJ

9RONVVFKXOH

6FKXOH+RFKVFKXOH

VRQVWLJH
%LOGXQJ

�

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

.LQGHUEHWUHXXQJ
9RONVVFKXOH

6FKXOH
+RFKVFKXOH

VRQVWLJH�%LOGXQJ
� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��.LQGHUEHWUHXXQJ
��9RONVVFKXOH
��6FKXOH
��VRQVWLJH�%LOGXQJ

����ELV���NP�
��+RFKVFKXOH

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�%LOGXQJV��RGHU�.LQGHUEHWUHXXQJVHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW
IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�l�k�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

.LQGHUEHWUHXXQJ
5RWH�%OXPHQ
)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
*HOEH�%OXPHQ
6FKhSIOHXWKQHUJDVVH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
.LQGHUJDUWHQ
6FKhSIOHXWKQHUJDVVH���$
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

9RONVVFKXOH
96�3ULHfQLW]JDVVH�����,,
3ULHfQLW]JDVVH�����,,
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
96�3ULHfQLW]JDVVH���,
3ULHfQLW]JDVVH���,
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$62�����)UDQNOLQVWUDfH
������,,
)UDQNOLQVWUDfH�������,,
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6FKXOH
*5J����)UDQNOLQVWUDfH���
)UDQNOLQVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
.ROOHJ�IiU�6R]LDOSgGDJRJLN
IiU�%HUX���
6FKORVVKRIHU�6WUDfH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6(6�7KHRGRU�.hUQHU�*DVVH
��
)DQNOLQVWUDfH������
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

+RFKVFKXOH
)DFKKRFKVFKXOH�7HFKQLNXP
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
)+�7HFKQLNXP�:LHQ
+hFKVWgGWSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
8QLYHUVLWgW�IiU�%RGHQNXOWXU
:LHQ�j����
0XWKJDVVH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

VRQVWLJH�%LOGXQJ
/XNDV�3LEHU�2*
)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
+��%H\HU�.*
3LXV�3DUVFK�3ODW]���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$NDGHPLH�IiU
.XQVWWKHUDSLH
6FKZDLJHUJDVVH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�iEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�>NP@

6FKZLPPEDG�7KHUPH

.LQR

6SRUWDQODJH

)UHL]HLWDQODJH

)LWQHVVVWXGLR6NLJHELHW
�!���NP�

6HH

*ROISODW]
�!���NP�

(UKROXQJVUDXP

�

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP
�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

6FKZLPPEDG�7KHUPH
.LQR

6SRUWDQODJH
)UHL]HLWDQODJH
)LWQHVVVWXGLR

6HH
(UKROXQJVUDXP

� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��6FKZLPPEDG�7KHUPH
��6SRUWDQODJH
��)LWQHVVVWXGLR
��(UKROXQJVUDXP

����ELV���NP�
��.LQR
��)UHL]HLWDQODJH
��6HH

iEHU���NP�
��9LGHRWKHN��!��NP
��6NLOLIW��!��NP
��*ROISODW]��!��NP

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�6SRUW��XQG�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV
DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�l�k�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

6FKZLPPEDG�7KHUPH
+DOOHQEDG�)ORULGVGRUI
)UDQNOLQVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WUDQGEDG�$QJHOLEDG
$Q�GHU�REHUHQ�$OWHQ�'RQDX
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WUDQGEDG�$OWH�'RQDX
$UEHLWHUVWUDQGEDGVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

.LQR
+ROO\ZRRG�0HJDSOH[�6&1
,JQD]�.hFN�6WUDfH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0LOOHQQLXP�.LQRZHOW
:HKOLVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf� �

6SRUWDQODJH
SRO\VSRUWLYH�+DUWSOgW]H�
7LVFKWHQQL���
�����$P�:DVVHUSDUN���KLQWHU
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
��5DVHQSODW]���
.XQVWUDVHQSODW]
�����3LFKHOZDQJHUJDVVH�
)gQQHUJDVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
��7HQQLVSOgW]H���)LWQHVV
�*\PQDVWLN���
�����*UDEPD\UJDVVH������
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

)UHL]HLWDQODJH
3OD\ILHOG�)DPLO\
(QWHUWDLQPHQW
+DQGHOVNDL
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0RQNL�3DUN�H�8�
0LOOHQQLXP�&LW\�+DQGHOVNDL
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

)LWQHVVVWXGLR
6:$32�)LWQHVV�*PE+
)UDQ]�-RQDV�3ODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
5REHUW�0HUW
3UDJHU�6WUDfH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0DJ��,UPHQJDUGH�-RKDQQD
(OLVDEHWK�:���
)UhPPOJDVVH������
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

(UKROXQJVUDXP
:DVVHUSDUN
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
7RUD�6DQ�3DUN
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
3$�%RGHQVWHGWJDVVH
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6HH
$OWH�'RQDX�:HVW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

cU]WH

)ORULGVGRUIHU�+DXSWVWUDfH����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�iEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
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'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�$U]WSUD[HQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
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'LH�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*�LVW�EHVWUHEW��GLH�]XU�9HUIiJXQJ�JHVWHOOWHQ�,QIRUPDWLRQHQ��'DWHQ��'DWHQ
YRQ�H[WHUQHQ�'DWHQTXHOOHQ�ZHUGHQ�QLFKW�DXI�5LFKWLJNHLW�iEHUSUiIW�XQG�HV�EHVWHKW�NHLQ�$QVSUXFK�DXI�9ROOVWgQGLJNHLW�j
]��%VS��/$*(,PPR���*UDILNHQ��$XVZHUWXQJHQ�XQG�%HUHFKQXQJHQ��]��%VS��5(1',7(,PPR��QDFK�EHVWHP�:LVVHQ�XQG
*HZLVVHQ�DXI]XEHUHLWHQ��GDU]XVWHOOHQ�XQG�DNWXHOO�]X�KDOWHQ�XQG�OHJW�JUhfWHQ�:HUW�DXI�GLH�4XDOLWgW�XQG
=XYHUOgVVLJNHLW�,KUHU�,PPRVHUYLFHV�

'HQQRFK�iEHUQHKPHQ�ZHGHU�GLH�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*�QRFK�.XQGHQ�GHU�7HUUD�,PPRVHUYLFH
$XVWULD�*PE+�	�&R�.*�+DIWXQJHQ�IiU�6FKgGHQ��GLH�VLFK�DXV�GHU�:HLWHUJDEH�XQG�1XW]XQJ�GHU�DQJHERWHQHQ
,QIRUPDWLRQHQ�HUJHEHQ�NhQQHQ��DXFK�ZHQQ�GLHVH�DXI�GLH�1XW]XQJ�XQG�:HLWHUJDEH�YRQ�DOOHQIDOOV�XQYROOVWgQGLJHQ�E]Z�
IHKOHUKDIWHQ�,QIRUPDWLRQHQ�]XUiFN]XIiKUHQ�VLQG�

'LH�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*�XQG�GLH�.XQGHQ�GHU�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*
iEHUQHKPHQ�DXV�GLHVHQ�*UiQGHQ�NHLQH�*HZgKUOHLVWXQJ�XQG�RGHU�+DIWXQJ�IiU�GLH�4XDQWLWgW��4XDOLWgW�RGHU�5LFKWLJNHLW
GHU�JHVSHLFKHUWHQ�RGHU�iEHUPLWWHOWHQ�,QKDOWH��'DWHQ�XQG�,QIRUPDWLRQHQ��

9HUZHLVH�DXI�IUHPGH�:HEVHLWHQ�OLHJHQ�DXfHUKDOE�GHV�9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFKHV�GHU�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+
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